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TERMO DE REFERENCIA

Unidade Gestora: SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, PLANEJAMENTO E FINANCAS.

1. OBJETO (NATUREZA):

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA TECNICA
EM GESTAO DE PESSOAS, INCLUINDO DIAGNOSTICO DE CULTURA ORGANIZACIONAL, ELABORAGAO DE
DIRETRIZES PARA FORTALECIMENTO DA CULTURA INSTITUCIONAL, REVISAO E MODERNIZAGAO DE
PRATICAS E POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS (RH), COM FOCO EM ALINHAMENTO ESTRATEGICO,
ENGAJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL.

2. JUSTIFICATIVA (FUNDAMENTO DA CONTRATAGAO):

A presente contratagao tem por objeto a contratagdao de empresa especializada para prestagao
de servicos de consultoria técnica em gestdo de pessoas, conforme detalhado na proposta comercial da
empresa Pré+ Gestdo Consultoria Ltda., com foco na realizacdo de diagndstico de cultura organizacional,
formulacdo de diretrizes para fortalecimento da cultura interna, bem como revisdo, modernizagdo e
implementacdo de praticas e politicas de recursos humanos (RH), considerando a realidade institucional
da Administragao Publica. A escolha da contratada justifica-se pela natureza técnica especializada do
servico, o que, conforme dispde o art. 74, inciso lll, da Lei n? 14.133/2021, configura hipdtese de
inexigibilidade de licitagao por inviabilidade de competigao.

A empresa Pré+ Gestdo demonstrou notéria especializacdo na area de consultoria em gestdo de
pessoas, com histérico de atuacdo em diversos érgdos publicos e privados, metodologias exclusivas e
equipe com qualificagdo técnica comprovada, conforme material apresentado.

O projeto estd estruturado em duas missoes:

e Missdo 1: Diagndstico de cultura organizacional com analise de clima e entrega de plano de acao
para fortalecimento da cultura institucional.

e Missdo 2: Diagndstico e revisdao dos subsistemas de RH, com foco na estruturacao estratégica e
aprimoramento das praticas de gestao de pessoas.

O valor total do investimento é de RS 46.168,40 (quarenta e seis mil, cento e sessenta e oito
reais e quarenta centavos), sendo RS 42.050,00 relativos ao projeto completo de consultoria e RS
4.118,40 correspondentes ao deslocamento de 1.872 km a RS 2,20 por km rodado.

A contratacdo é necessdria para aprimorar as praticas de gestdo interna, profissionalizar o setor
de RH e fortalecer o alinhamento institucional, com impactos diretos na produtividade, engajamento e
retencdo dos servidores. Nestes termos, e com fundamento legal no art. 74, inciso Ill, da Lei n2
14.133/2021, justifica-se a contratac¢do direta da empresa Pro+ Gestdo.
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3. DO PRAZO DE VIGENCIA (INiCIO, FIM E POSSIBILIDADES DE PRORROGACAO):

O prazo de vigéncia do contrato sera de 9 meses, com inicio previsto imediatamente apds assinatura do
contrato. Fica facultada a Administracdo a possibilidade de prorrogacdo do prazo de vigéncia, mediante
termo aditivo, por igual periodo, desde que haja interesse da Administracdo e necessidade comprovada,
respeitando os limites legais previstos na legislacdo vigente.

4. DAS ESPECIFICACOES E QUANTIDADES ESTIMADAS:

ITEM [QUANT.[UNIDADE SERVICO DESCRICAO DETALHADA VALOR
MAXIMO
UNITARIO
1 9 MENSAL Servico técnico especializado incluindo
Consultoria em Gest3o de diagndstico da cultura organizacional,
Pessoas e Cultura aplicacdo de metodologia propria, RS
. entrevistas, reunides, diagndsticos de 4.672,22
Organizacional RH, revisdo de subsistemas, e elaboragdo

de plano de agdo personalizado.

Quilometragem estimada de 1.872 km,
para 24 visitas presenciais, conforme| RS 2,20
proposta da contratada.

2 1872 KM IDeslocamento da Equipe
Técnica

O servigco de consultoria serd prestado de forma hibrida (presencial e remota), ao longo de 09 (nove)
meses. Durante esse periodo, estdo previstas 24 visitas presenciais da equipe técnica da contratada ao
Municipio de Agrolandia, para realizagdo de reunides, entrevistas, oficinas e entregas parciais.

A estimativa de deslocamento considera:

Distancia estimada por viagem (ida e volta): 39 km x 2 =78 km
Total de quilometros para 24 viagens: 78 km x 24 = 1.872 km
Custo por km rodado, conforme proposta: RS 2,20

Valor total com deslocamento: 1.872 km x RS 2,20 = RS$ 4.118,40

6.1 DO PRAZO DE EXECUGAO DOS SERVICOS

O prazo de execucdo dos servicos contratados sera de 09 (nove) meses consecutivos, contados a partir
da assinatura do contrato ou da emissdao da Ordem de Inicio dos Servigos, o que ocorrer por ultimo.

A contratada devera apresentar o cronograma de atividades no prazo maximo de 05 (cinco) dias uteis
apos o inicio da execucdo, com previsdo de:

e Encontros presenciais periédicos com a equipe da Administracao;
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e Reunides remotas de alinhamento e entrega parcial;
e ApresentacOes de diagndstico, diretrizes e planos de agdo em prazos intermediarios;
e Entregas finais dentro do prazo global estipulado.

Em caso de necessidade de prorrogacdo motivada por causas devidamente justificadas e aceitas pela
Administracdo, o prazo podera ser reavaliado, respeitando-se os limites da legislacdo vigente.

6.2 DA APROVACAO DOS SERVICOS

A metodologia de avaliagdo se dara através de fiscalizacao, a ser exercida por servidor designado pelo
Municipio.

A execucdo dos servicos sera avaliada e fiscalizada por meio de instrumentos de controle que
compreendam a mensuragao, entre outros, dos seguintes aspectos:

| - Os resultados alcancados em relacdo ao objeto contratado, com a verificacdo dos prazos de
execucdo e da qualidade demandada;

Il - A qualidade e quantidade do servigo entregue e recursos materiais utilizados;
[Il - O cumprimento das demais obrigacdes decorrentes deste instrumento.

Apbs a andlise dos documentos provisdrios, entregues pela empresa, sera emitido, pelo fiscal designado
pelo municipio solicitante, Termo de Recebimento Provisério, com a aceitagdo ou indicagao de
corregdes/ajustes necessarios a serem realizados.

Apdbs a empresa realizar o reajuste ou correc¢do indicada, ou apds aprovacao do fiscal, sera emitido pelo
gestor do contrato, o Termo de Recebimento definitivo.

A empresa tera um prazo de 5 (cinco) dias Uteis, para realizacdo das correcdes e ajustes especificados no
Termo de Recebimento Provisério emitido, a fim de realizar a entrega dos documentos finais ao
municipio.

7. ESPECIFICACAO DA GARANTIA EXIGIDA E DAS CONDICOES DE MANUTENCAO E ASSISTENCIA
TECNICA QUANDO FOR O CASO:

Considerando que o objeto desta contratacdo consiste na prestacdo de servicos de consultoria técnica
especializada em gestdo de pessoas, ndo serda exigida garantia formal como em contratos de
fornecimento de bens ou obras.
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No entanto, a contratada deverd garantir a continuidade e qualidade dos servicos durante todo o
periodo contratual, prestando suporte técnico e atendimento adequado para esclarecimento de duvidas,
ajustes necessarios e acompanhamento das atividades acordadas.

A contratada deverd disponibilizar canal de comunicacdo eficaz para suporte, bem como se
comprometer a corrigir, sem custos adicionais, eventuais inconsisténcias ou falhas detectadas durante a
execugao do servigo, conforme previsto no contrato

8. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

A empresa contratada deverd atender aos seguintes requisitos técnicos e documentais, garantindo a
capacidade técnica necessaria para a execugao dos servigos:

a) HABILITACAO JURIDICA

Consulta nos Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS Cadastro Nacional de
Empresas Punidas — CNEP, mantidos pela Controladoria-Geral da Unido: https://certidoes.cgu.gov.br/
Registro Comercial, no caso de empresa individual ou;

Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor da Empresa, devidamente registrado, em se
tratando de sociedades comerciais, e, no caso de sociedade por a¢des, acompanhado de documentos de
eleicdo de seus administradores atuais ou;

Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedade civil, acompanhada de prova de constituicdo da
diretoria em exercicio;

Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no
pais, e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento, expedido pelo érgdo competente, quando a
atividade assim o exigir.

b) HABILITAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA:

e Certid3ao negativa de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, expedida pelo distribuidor ou
pelos cartdrios de registro da faléncia, recuperacao judicial ou recuperacao extrajudicial da sede
da pessoa juridica, observada a forma e procedimento do 6rgao emissor.

c) HABILITAGAO FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

e Prova dainscricdo da empresa no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ);

e Prova de regularidade para com a Fazenda Federal, a ser realizada mediante apresentac¢do da
Certiddo Conjunta de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido expedida
pela Secretaria da Receita Federal conjuntamente com a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional;

e Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual do domicilio ou sede da licitante, expedida
pelo 6rgdo competente;

e Prova de regularidade para com a Fazenda Municipal do domicilio ou sede da licitante expedida
pelo 6rgdo competente;
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e Prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
demonstrando situacdo regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;
e Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacdo de certiddo negativa (CNDT), nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis
do Trabalho, instituida pela Lei Federal n? 12.440, de 7 de julho de 2011;
d) QUALIFICACAO TECNICA
e Comprovacdo de aptiddo para a prestacdo dos servicos e/ou fornecimento de materiais em
caracteristicas compativeis com o objeto desta licitacdo, ou com o item pertinente, mediante a
apresentacdo de ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA fornecidos por pessoas juridicas de
direito publico ou privado.
e) DECLARACOES
e DECLARAGAO CONJUNTA, previstas em lei e em outras normas especificas
Esses requisitos visam garantir a selecdo de uma empresa tecnicamente qualificada para atender as
necessidades do Municipio, promovendo maior precisdo, eficiéncia e seguranca na execucdo das
atividades topograficas que subsidiam projetos e obras de interesse publico.

DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

e Realizar, no momento da licitagdo e/ou sempre que possivel, diligéncia com o licitante
classificado provisoriamente em primeiro lugar, para fins de comprovacao de atendimento das
especificacOes técnicas;

o Nomear Gestor e Fiscais Técnicos, Administrativo e Requisitante do contrato para acompanhar e
fiscalizar a execucdo dos contratos;

e Efetuar conferéncia minuciosa dos servigos entregues, aprovando-os se for o caso;

e Rejeitar os servicos que ndo atendam aos requisitos constantes das especificagdes contidas no
Termo de Referéncia;

e Acompanhar e fiscalizar a execu¢do do contrato por meio de servidores designados. O Gestor do
CONTRATANTE atestard as notas fiscais para fins de pagamento, comprovada a prestacdo correta
dos servicos, com base na informacado prestada pelos fiscais técnicos;

o Notificar a CONTRATADA, por escrito, sobre imperfeicdes, falhas ou irregularidades constatadas
na execucao do servico, para que sejam adotadas as medidas cabiveis para soluciona-las no prazo
necessario a realizagdo do mesmo;

e Aplicar a CONTRATADA as san¢des administrativas regulamentares e contratuais cabiveis;

e Liquidar o empenho e efetuar o pagamento a CONTRATADA, dentro dos prazos preestabelecidos
em Contrato;

e Efetuar o pagamento no domicilio bancdrio informado pela CONTRATADA,;

e Prestar as informacdes e os esclarecimentos solicitados pela CONTRATADA.

DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

e Arcar com os custos inerentes a prestacdo de todo o servico, incluindo, entre outros, mao de
obra especializada, aluguel de espaco adequado, equipamentos necessdrios, transporte,
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alimentacdo e estadia de pessoal, taxas, encargos, impostos e tributos decorrentes do
cumprimento das obrigacdes assumidas, sem qualquer 6nus para a administracdo;

Indicar formalmente preposto apto a representa-la junto a CONTRATANTE, que devera responder
pela fiel execucdo do contrato;

Atender prontamente quaisquer orientacGes e exigéncias inerentes a execuc¢do do objeto
contratual feitas pelo fiscal do contrato;

Executar fielmente os servigos contratados de acordo com as exigéncias do Contrato
Administrativo, do Termo de Referéncia, do Edital e dos seus Anexos;

Responsabilizar-se e reparar quaisquer danos diretamente causados a CONTRATANTE ou a
terceiros, por culpa ou dolo de seus representantes legais, prepostos ou empregados, em
decorréncia da relagdo contratual, ndo excluindo ou reduzindo a responsabilidade da fiscalizacao
ou o acompanhamento da execucdo dos servicos pela CONTRATANTE. O valor do dano, apds
processo apurativo de responsabilidade, no qual serd garantido o contraditério e a ampla defesa,
podera ser descontado do primeiro pagamento subsequente a finalizacdo do processo;

Fornecer o objeto adjudicado para o qual se sagrar vencedora, em estrita conformidade com as
especificacdes e condi¢cdes exigidas no edital da licitacdo pertinente, bem como naquelas
resultantes de sua proposta, devendo ja estar inclusos nos valores propostos todos os custos,
impostos, taxas e demais encargos pertinentes a formacao do preco;

Comunicar, por escrito, qualquer anormalidade, prestando a CONTRATANTE os esclarecimentos
julgados necessarios;

Reparar, corrigir, remover e refazer, as suas expensas, no total ou em parte, os servicos efetuados
referentes ao objeto em que se verifiquem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da
execucao;

Proporcionar todos os meios e facilidades necessarias a fiscalizacdo do servigco contratado, cujo
representante terd poderes para sustar a execu¢do das atividades, total ou parcialmente, em
gualquer tempo, sempre que considerar a medida necessaria;

Prever toda a mao-de-obra necessdria para garantir a operacdo dos servicos, nos regimes
contratados, obedecidas as disposicdes da legislacdo trabalhista vigente;

Manter, durante toda a execucdo do contrato, as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas
na licitacao;

A empresa contratada devera manter canais de comunicagao ativos e acessiveis, tais como
telefone, e-mail e aplicativo de mensagens instantaneas (ex.: WhatsApp), responsabilizando-se
por responder as solicitagdbes do Municipio de Agrolandia — sejam elas de natureza técnica,
administrativa ou operacional — no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas uteis, durante
toda a vigéncia da Ata de Registro de Precos, incluindo as etapas de planejamento, execucdo e
conferéncia dos servicos. O descumprimento desse prazo podera ser considerado como
inadimplemento contratual, sujeitando a contratada as penalidades previstas na legislacdo

vigente e no instrumento contratual.
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e Elaborar e apresentar cronograma de atividades no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis apds o
inicio da execucdo, com previsdo detalhada dos encontros presenciais, reunides remotas e etapas
de entrega do projeto, o qual devera ser validado pela Administracdo contratante;

e Garantir a entrega de relatdrios técnicos, diagndsticos, planos de acdo e demais produtos
previstos, nos prazos e formatos acordados, assegurando a rastreabilidade dos dados e
metodologias utilizadas;

9. DA FORMA DE PAGAMENTO E MEDIGAO, QUANDO FOR O CASO:

A CONTRATADA deverd enviar a CONTRATANTE a Nota Fiscal para conferéncia e aprovacdo, através do
servidor responsavel legalmente constituido para este fim.

Nos precos ofertados nas propostas das licitantes, deverao estar inclusas, além do lucro, todas as despesas
e custos, como por exemplo: transportes, tributos, taxas de qualquer natureza e todas as despesas, diretas
ou indiretas, relacionadas com o fornecimento do objeto da presente licitagao, ou que venham a implicar o
fiel cumprimento do Contrato, ndo cabendo a Municipalidade, nenhum custo adicional.

Os pagamentos serdo efetuados mediante a apresentacdo da Nota Fiscal, conforme ordem cronoldgica,
apos a aceitagdo e atesto das Notas Fiscais/Faturas.

Os pagamentos serdo creditados em favor da CONTRATADA por meio de depdsito Bancario em conta-
corrente indicada na proposta, de titularidade da empresa contratada, contendo o nome do banco,
agéncia, localidade e nimero da conta-corrente em que devera ser efetivado o crédito.

Do montante devido, serdo deduzidos os valores referentes a retencdo de Tributos e Contribuicdes nos
termos e gradacdo da legislacao fiscal pertinente.

A licitante vencedora devera, obrigatoriamente, emitir Nota Fiscal/Fatura com CNPJ idéntico ao
apresentado para fins de habilitacgdo no certame e consequentemente, lancados no instrumento
contratual.

10. FORMAS E CRITERIO DE SELECAO DO FORNECEDOR

A selegdo do fornecedor foi realizada com fundamento no art. 74, inciso I, da Lei n? 14.133/2021, que trata da
inexigibilidade de licitagdo em razdo da inviabilidade de competicao, aplicavel a contratagdo de servigos técnicos
especializados de natureza singular, com profissionais ou empresas de notdria especializacao.

A empresa Pré+ Gestdo Consultoria Ltda foi selecionada com base em sua notéria especializagdo, comprovada por
meio de portfélio, histérico de atuacdo, equipe técnica qualificada e experiéncia consolidada em projetos
semelhantes, especialmente na d4rea de gestdo de pessoas, diagndstico de cultura organizacional e
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desenvolvimento institucional. Sua metodologia prépria e abordagem integrada aos objetivos estratégicos da
administragao publica a qualificam de forma singular para a execugao do objeto contratado.

Diante da singularidade do servigo e da expertise comprovada da contratada, restou configurada a inviabilidade
de competicdo, o que torna incabivel a realizacdo de procedimento licitatdrio competitivo.

11. VALOR ESTIMADO

A estimativa do valor da contratacdo foi fundamentada na proposta comercial apresentada pela
empresa Pré+ Gestdo Consultoria Ltda., cuja escolha estda amparada na notdria especializagdo da
contratada e na singularidade da metodologia empregada.

O valor referente a consultoria técnica especializada, que compreende diagndstico de cultura
organizacional, revisdo de praticas de gestdo de pessoas, estruturacdo de subsistemas de RH e
elaborac3o de plano de acdo, é de RS 42.050,00 (quarenta e dois mil e cinquenta reais), com previsdo de
execucao ao longo de nove meses.

Além dos servicos principais, foi considerado o custo de deslocamento da equipe técnica, estimado em
1.872 km de percurso total (referente a 24 visitas presenciais ao municipio, com ida e volta de 78 km por
viagem), ao valor de RS 2,20 por km rodado, resultando em um acréscimo de RS 4.118,40 (quatro mil,
cento e dezoito reais e quarenta centavos).

Dessa forma, o valor total estimado da contratacdo é de RS 46.168,40 (quarenta e seis mil, cento e
sessenta e oito reais e quarenta centavos), o qual contempla todos os servigos, materiais, ferramentas,
suporte técnico e despesas com deslocamento.

12. DOTAGCAO ORCAMENTARIA
As despesas de correntes do objeto deste Pregdo correrdo a conta dos recursos or¢camentarios para
2025:

Orgao: 03 - Secretaria de Administragdao, Planejamento e Finangas
Acao: 2003 — Manuteng¢do da Secretaria de Administragao, Planejamento e Finangas
Funcional: 0004.0122.0009
Vinculo: 408 150070000200 Recursos ndo vinculados de Impostos-Ordindrios
Referéncia: 3.3.90.00.00.00.00.00.0.0.00.00 — Aplicag¢des diretas
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Agrolandia, 12 de Junho de 2025.
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“b CAROLINA DA SILVA
g Data: 25/06/2025 14:23:33-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

CAROLINA DA SILVA
Auxiliar Administrativa
Matricula n2 3891
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Prefeito Municipal
Matricula n2 16098

Assinado digitalmente por:
» GIANFRANCO CHRISTIANO
MOHR
assinado ***.495.999-**

digitalmente 25466/26251512+24

Web Site: www.agrolandia.sc.gov.br
Telefone: (47)3534212 - (47)35344155

Pag.9/9


http://www.agrolandia.sc.gov.br/

		2025-06-25T14:23:33-0300


		2025-06-25T15:12:26-0300
	GIANFRANCO CHRISTIANO MOHR:02349599914 2


		2025-06-25T15:12:26-0300
	GIANFRANCO CHRISTIANO MOHR:02349599914 3




