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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. IDENTIFICAGAO DE UNIDADE REQUISITANTE E DO RESPONSAVEL PELA REALIZAGAO
DO ESTUDO

Municipio de Agrolandia
Secretaria de Infraestrutura, Saneamento e Meio Ambiente

Carolina da Silva, Aux. Administrativo, Matricula N°3891

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

2.1 O objeto da presente licitagdo ¢ REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATAGAO DE SERVIGO DE
GUINDASTE COM CAPACIDADE MINIMA DE 60 TONELADAS E SERVIGO DE CARRETA PRANCHA
PARA REALIZAGAO DE IGAMENTO E TRANSPORTE DE ESTRUTURAS DE PONTE NA RUA BRUNO
PROCHNOW PARA A RUA SAO JOAO E VALADA DO TIGRE, MUNICiPIO DE AGROLANDIA/SC.

2.2 NECESSIDADE DA ADMINISTRACAOQ: A administracdo municipal de Agrolandia/SC necessita contratar
servicos especializados para a execugdo de atividades de icamento e transporte de estruturas da ponte
localizada na Rua Bruno Prochnow. Esse processo envolve o uso de um guindaste com capacidade minima de
60 toneladas para desmontagem e icamento das partes da ponte, bem como de um caminhao carreta prancha
para realizar o transporte dessas estruturas até as novas localizagdes nas ruas Sao Jodo e Valada do Tigre. A
execucgao desses servigos € fundamental para viabilizar a reconstrugéo da ponte na Rua Bruno Prochnow e a
reutilizagdo parcial de suas estruturas em novas pontes nas referidas localidades, garantindo a seguranga e a

continuidade da mobilidade urbana.

2.2.1 Essa contratagdo visa atender a urgéncia e a complexidade dos servicos de engenharia exigidos,
otimizando os recursos disponiveis por meio de solugdes técnicas que permitam o adequado reaproveitamento

de estruturas e minimizando os impactos para a populacéo.

2.3 Apesar da existéncia de uma ata de registro de pregos vigente para a contratagdo de servigos correlatos, os
itens especificos necessarios (guindaste com capacidade minima de 60 toneladas e servi¢o de carreta prancha)
nao estdo contemplados. Dada a proximidade do vencimento dessa ata, em 28 de novembro do presente ano, e
considerando que o novo edital de registro de pregos, que incluira os itens requeridos, ainda esta em processo
de elaboracdo, esta demanda precisa ser suprida de maneira pontual e imediata para que as obras possam

prosseguir sem interrupgoes.
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3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

3.1 Os servigos tem natureza de bens comuns, tendo em vista que seus padrées de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais do mercado, nos
termos do art. 6°, inciso Xlll, da Lei Federal N° 14.133/2021.

3.2 FORNECIMENTO

3.2.1 Imediato, através de Ordem de Compra, por agente publico designado para tal.

3.2.2 O servigo de guindaste consistira em igar a ponte da rua Bruno Prochnow e transferir parte da estrutura
para a rua Sao Joao e Valada do Tigre.
3.2.3 O servigo de carreta prancha consistira em transportar partes da estrutura da ponte da Rua Bruno

Prochnow até a rua Sao Joao e Valada do Tigre.

3.3 PAGAMENTO
3.3.1 Os pagamentos serdo conforme ordem cronoldgica, através de depdsito bancario em conta corrente,

mediante apresentacdo de NOTA FISCAL, em até 30 (trinta) dias corridos.

3.3.2 Havendo qualquer incorregdo de documentos a posteriori, 0 pagamento sera sustado, até que a

empresa adote as providéncias necessarias a regularizacao da situagao.

3.4 OBRIGACOES DA CONTRATANTE

a) Efetuar os pagamentos devidos nas condigdes estabelecidas no termo de referéncia;

b) Aplicar as san¢des administrativas, quando se fagam necessarias;

¢) Realizar o acompanhamento e a fiscalizagao da execugao da Ata do Registro de Precos;

d) Notificar por escrito a licitante vencedora, a respeito de qualquer irregularidade do material;

e) Fornecer a licitante vencedora todas as informagdes relacionadas ao objeto do termo de referéncia;

f) Rejeitar no todo, ou em parte, a execugdo da prestacdo de servigo fora das especificagbes do termo de

referéncia.

3.5 OBRIGACOES DA CONTRATADA
a) Executar o servigo objeto da licitagdo na forma e em prazo n&o superior ao maximo estipulado no termo

de referéncia;
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b) Atender ao Contratante em dias uteis, de segunda-feira a sexta-feira, em horario comercial;

c¢) Utilizar, materiais de boa qualidade, com caracteristicas adequadas a finalidade a que se propdem;

d) Manter, durante toda a execugéo do contrato, em compatibilidade com as obriga¢des assumidas, todas as
condicdes de habilitagdo e qualificacado exigidas no ato da contratagao;

e) Responder pelas despesas relativas a encargos trabalhistas, de seguro de acidentes, impostos,
contribuicdes previdenciarias e quaisquer outras que forem devidas e referentes aos servigos executados por
seus empregados, os quais ndo tém nenhum vinculo empregaticio com a administragdo municipal;

f) Responder, integralmente, por perdas e danos que vier a causar diretamente a administragdo ou a
terceiros em razdo de ac&do ou omissao, dolosa ou culposa, sua ou dos seus prepostos, independentemente
de outras cominagdes contratuais ou legais a que estiver sujeita.

g) E responsabilidade da CONTRATADA verificar e cumprir todas as normas e leis pertinentes, garantindo
que todos os materiais atendam aos requisitos estabelecidos pelas regulamentagbes, mesmo que nao
mencionadas explicitamente neste texto. A auséncia de especificagdo ou citagdo de normas no presente
documento ndo exime a CONTRATADA da responsabilidade de fornecer todos os materiais de acordo com

as normas técnicas e legislagbes vigentes aplicaveis.

3.6 FISCALIZACAO

3.6.1 O representante da prefeitura especialmente designado para acompanhar e fiscalizar a execugéo dos
servicos verificara o exato cumprimento das obrigagdes da LICITANTE VENCEDORA quanto a quantidade,
a qualidade e o local da execugado. Depois de conferida e atestada a entrega do material a LICITANTE
VENCEDORA entregara a correspondente fatura a secretaria responsavel pela liquidagdo da despesa
(recebimento definitivo).

3.6.2 O agente publico designado para fiscalizagdo devera observar, no ato da entrega (recebimento
provisorio), se o material entregue atende ao descritivo do item, se o quantitativo esta de acordo com o
solicitado na Ordem de Compra, bem como averiguar se o material ndo possui defeitos como rachaduras,

quebrados ou outros.

3.7 MODALIDADE

3.7.1 A contratacao sera realizada por meio de licitacdo, na modalidade Dispensa, na sua forma eletronica,
com critério de julgamento por menor prego por item, nos termos dos artigos 6°, inciso XLI, 17, § 2°, e 34,
todos da Lei Federal n® 14.133/2021.

3.7.2 Para a contratagcao dos servigos de locagdo de guindaste e transporte com carreta prancha estima-se
que a execucao do servico levara de 10 a 20 horas. No entanto, em virtude das caracteristicas especificas

do trabalho a ser realizado, bem como das variaveis que podem influenciar o tempo necessario para a
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conclusdo, ndo é possivel prever com precisao a totalidade do contexto envolvido.

3.7.3 Diante dessa incerteza, a administragdo opta por utilizar o sistema de registro de precos. Essa
modalidade proporciona flexibilidade na contratagdo, permitindo que o servigo seja realizado conforme a
demanda e as condigbes praticas encontradas no decorrer da execugéo, dentro do intervalo estimado de

horas.

3.7.4 A escolha pelo registro de pregos assegura que, caso haja necessidade de prorrogagéo ou ajustes nas
horas contratadas, a administragao possa efetuar essa contratagéo adicional de maneira agil e eficiente, sem
a necessidade de abrir um novo processo licitatério ou dispensa, respeitando assim os principios de

economicidade e eficiéncia.

3.7.5 A utilizagdo do registro de pregos promovera uma melhor gestdo orgamentaria, garantindo que a
administracdo municipal tenha a possibilidade de ajustar as contratacdes de acordo com as reais

necessidades do servigo, enquanto mantém a transparéncia e a competitividade no processo.

3.8 RAMO DE ATUACAO
3.8.1 Para a execucgao dos servigos pretendidos os eventuais interessados deverdo comprovar que atuam
em ramo de atividade compativel com o objeto da licitagdo, bem como apresentar os documentos a serem

exigidos no edital, a titulo habilitagdo, nos termos do art. 62, da Lei n°® 14.133/2021.

4. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

4.1 A contratagéo pretendida nao esta prevista no Plano de Contratagdes Anual do Municipio de Agrolandia
em vigor, estando assim desalinhada com o planejamento desta administragdo. Contudo, existe uma
atualizagdo em andamento. De qualquer forma, a execugao do objeto deste estudo € imprescindivel para a
continuidade das obras de infraestrutura urbana, principalmente no que tange a mobilidade e a seguranca
das vias afetadas. A execucdo do icamento e transporte das estruturas da ponte da Rua Bruno Prochnow,
com posterior reutilizagdo dessas em novas pontes nas ruas Sdo Jodo e Valada do Tigre, é essencial para

evitar interrupgdes prolongadas no trafego e garantir o acesso seguro aos moradores dessas regides.

Além disso, a readequacdo da ponte existente na Rua Bruno Prochnow, por meio de sua reconstrugao,
é uma medida crucial para prevenir riscos estruturais e melhorar a durabilidade da infraestrutura viaria
do municipio. Assim, embora a contratagdo nao esteja prevista no planejamento original, sua realizagao
é fundamental para o bem-estar da populacdo e para a continuidade dos servicos essenciais de

transporte e acesso no municipio.
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4.2 Embora a contratagdo n&o tenha sido prevista no Plano de Contratagbes Anual, a urgéncia e a natureza
dos servicos exigem que a administracdo tome medidas imediatas para garantir a continuidade dos
trabalhos, evitando prejuizos a populagao e garantindo a eficiéncia no uso dos recursos publicos. Ademais, a
inclusdo destes itens especificos, sera contemplada na proxima atualizagdo do planejamento de

contratagdes, de forma a alinhar as futuras demandas com o cronograma previsto.

5 ALTERNATIVAS DISPONIVEIS NO MERCADO

5.1 Para atender a necessidade de servico de guindaste, existem algumas alternativas disponiveis no

mercado:

1. Locagcdao de Guindaste e Carreta Prancha: A locacdo de um guindaste e de uma carreta
prancha € a opgéo mais viavel, uma vez que atende plenamente as exigéncias de capacidade e
segurancga necessarias para o icamento da ponte na Rua Bruno Prochnow e transferéncia para a
rua S&do Jodo e Valada do Tigre. Empresas especializadas nesse tipo de servigo oferecem a
locagédo de equipamentos de alta performance com operadores qualificados, garantindo a
execugao eficiente e segura do servigo. Além disso, a locagéo permite que o municipio reduza

custos de aquisicdo e manutencado de um equipamento desse porte.

2. Contratagdo de uma Empresa Especializada em Obras de Engenharia com Equipamentos
Préprios: A contratacdo de uma empresa que possua guindastes e transporte de cargas
pesadas para a execugao integral do servigo seria outra alternativa. Neste caso, a empresa
contratada seria responsavel por toda a logistica e execugéo do igamento da ponte. No entanto,
essa alternativa tende a ser mais onerosa, uma vez que envolveria a contratagcdo de um pacote
de servicos completo. Além disso, a complexidade de gerenciar um contrato maior e os prazos

de contratagdo podem prolongar o tempo de resposta a necessidade urgente do municipio.

3. Aquisicao de um guindaste e de uma carreta prancha pelo Municipio: A aquisi¢do de um
guindaste com capacidade minima de 60 toneladas e de uma carreta prancha é uma alternativa
de longo prazo. No entanto, essa opgao nao é viavel para a situagao atual, considerando o alto
custo de aquisicdo, manutencao e operagao de equipamentos deste porte, que seria utilizado de
maneira esporadica no municipio. Além disso, a necessidade imediata torna a aquisi¢ao inviavel,

visto que demandaria um processo licitatério mais demorado.
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5.1.1 A contratacao por dispensa de licitacdo é a melhor alternativa para atender a demanda de forma

imediata e econdbmica.

6 DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

6.1 A solucao proposta para atender a necessidade de icamento e transporte das estruturas da ponte da Rua
Bruno Prochnow envolve a contratagdo integrada de dois servigos essenciais: 0 uso de um guindaste com
capacidade minima de 60 toneladas para o icamento das partes da ponte, e o transporte dessas estruturas

por meio de um caminhao carreta prancha, até as novas localizagdes nas ruas Sao Joao e Valada do Tigre.

6.1.1 O guindaste sera utilizado para desmontar e icar as partes da ponte, garantindo a movimentagao
segura das estruturas, considerando seu tamanho, peso e a complexidade do manuseio. Em seguida, as
pecgas serao carregadas na carreta prancha, que realizara o transporte até os locais designados, onde essas
estruturas serdo reutilizadas na construcdo de novas pontes. A operagdo sera realizada de forma

sincronizada para minimizar interrupgdes no transito e reduzir os impactos para a populagéo local.

6.1.2 A solugéo integrada permite maior eficiéncia, evitando a necessidade de multiplas contratagbes e
facilitando a coordenagado das atividades. Além disso, ao reaproveitar as estruturas da ponte existente, a
administragdo busca otimizar recursos, reduzir custos e contribuir para praticas sustentaveis, garantindo que
a execucdo da obra atenda aos principios de economicidade e eficiéncia. A nova ponte na Rua Bruno
Prochnow sera inteiramente reconstruida, oferecendo maior seguranga e durabilidade a infraestrutura viaria

do municipio.
6.1.3 Dessa forma, a solugado como um todo visa ndo apenas a realizacdo do icamento e transporte, mas

também a garantia de que as estruturas serdo adequadamente reaproveitadas, reduzindo os prazos de

execucgao e os custos envolvidos.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

ITEM DESCRIGAO/ TIPO SUBITEM | MARCA (SE UNIDADE QUANT
ESPECIFICACAO DO (**) APLICAVEL DE
ITEM (*) ) MEDIDA
1 LOCAQAO DE SERVICO HORA

GUINDASTE COM

CAPACIDADE

MINIMA DE 60

TONELADAS
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N

2 SERVICO DE FRETESERVICO HORA
COM CAMINHAO
CARRETA
PRANCHA,

CAPACIDADE DA
CARGA ATE 22.610
KG

20

7.1 O servigo devera ser executado por empresa capacitada de acordo com o solicitado na descrigao de

cada item.

7.2 O prego final devera incluir todas as despesas referentes aos tributos e demais encargos

indispensaveis ao perfeito cumprimento das obrigagdes contratuais.
8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
8.1 Estima-se para a contratagdo almejada valor total de R$14200,00 (catorze mil e duzentos reais)

8.2 Vislumbra-se que tal valor é compativel com o praticado pelo mercado correspondente, observando-se o
disposto no Decreto Municipal n.° 045, de 31 de margo de 2023, e suas alteragbes, que estabelece o
procedimento administrativo para a realizagado de pesquisa de precos para aquisicao de bens, contratacéo
de servigos em geral e para contratagao de obras e servicos de engenharia no ambito do Municipio de
Agrolandia, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021.

8.3 O valor supracitado foi determinado com base em uma pesquisa de pregos realizada no Sistema Banco
de Precos, bem como com fornecedores locais. Detalhes adicionais podem ser encontrados no Formulario

de Pesquisa de Pregos anexo.

9 JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

9.1 A contratagéo sera parcelada, com a separagao dos servigos de igamento (guindaste) e transporte
(carreta prancha), permitindo que cada servigo seja executado por uma empresa especializada em sua
respectiva area. A justificativa para o parcelamento esta baseada em diversos fatores que visam

garantir a eficiéncia e a economicidade do processo:

a) Especializagao Técnica: O servico de icamento com guindaste de grande porte e o transporte de
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estruturas pesadas exigem habilidades técnicas especificas e equipamentos especializados. Ao permitir
que diferentes empresas concorram para cada servigo, assegura-se que os fornecedores possuam a
experiéncia necessaria em suas respectivas areas, garantindo maior seguranca e qualidade na

execucgao.

b) Maior Competitividade: O parcelamento possibilita a participagdo de um maior numero de
empresas, incentivando a competitividade e possibilitando melhores condigbes de preco para a
administracdo municipal. Empresas que atuam apenas no setor de transporte de cargas pesadas ou
apenas no setor de igamento poderdo participar do processo, ampliando o leque de opgdes e

aumentando as chances de obtencédo de melhores propostas.

c) Flexibilidade e Eficiéncia Operacional: Ao parcelar a contratacdo, a administracdo tera maior
flexibilidade na coordenagado das atividades. Mesmo que os servicos sejam prestados por empresas
diferentes, o cronograma podera ser ajustado de forma a garantir a sincronia entre o icamento € o
transporte, sem comprometer o andamento do projeto. Além disso, a contratacao de fornecedores

especializados para cada etapa pode resultar em maior eficiéncia operacional.

d) Redugao de Riscos: A contratacao de empresas especializadas em cada area diminui os riscos
operacionais, pois cada fornecedor podera focar em sua atividade principal, reduzindo as chances de
falhas ou atrasos no processo. Dessa forma, 0 municipio assegura maior controle sobre a qualidade e o

cumprimento dos prazos de cada servigo.

9.1.1 Portanto, o parcelamento da contratagdo € justificado tanto pela especializagdo técnica quanto
pela busca por maior competitividade e eficiéncia, garantindo que os servicos sejam realizados de

maneira adequada e dentro das melhores condigdes de mercado.

10 CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

10.1 Nao ha contratagdes correlatas ou interdependentes associadas a presente contratacdo. Os servigos de
icamento com guindaste e transporte das estruturas com carreta prancha serdo contratados de forma
independente através de dispensa de licitagdo para atender as necessidades especificas deste projeto.
Dessa forma, ambos os servigos serdo executados de maneira coordenada, porém sem a dependéncia de

outras contratagdes externas ao escopo definido neste estudo.
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11 RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1 Os principais resultados pretendidos com a contratagdo dos servigos de icamento com guindaste e

transporte com carreta prancha séo:

a) Movimentacdo Segura e Eficiente das Estruturas da Ponte: Garantir que o icamento e a
transferéncia das partes da ponte da Rua Bruno Prochnow sejam realizados de forma segura, eficiente
e dentro dos prazos estabelecidos, minimizando os impactos no trafego local e garantindo a integridade

das estruturas durante todo o processo.

b) Reaproveitamento das Estruturas Existentes: Concluir o transporte das estruturas da ponte para
as ruas Sao Joao e Valada do Tigre, onde serdo reutilizadas na construgdo de novas pontes,

otimizando os recursos publicos e reduzindo custos com a aquisicdo de novos materiais.

¢) Reconstrucao da Ponte na Rua Bruno Prochnow: Facilitar a demoligdo e posterior reconstru¢ao
da ponte na Rua Bruno Prochnow, utilizando uma nova estrutura que atenda aos padrdes de seguranga

e durabilidade, melhorando a infraestrutura viaria da regiao.

d) Reducao de Custos e Agilidade na Execugao: Ao contratar os servigos de forma parcelada, com
empresas especializadas, espera-se otimizar os custos e garantir maior agilidade na execugdo dos

trabalhos, assegurando que os prazos sejam cumpridos sem comprometer a qualidade dos servigos.

e) Continuidade da Mobilidade Urbana: Assegurar que, ao final das operagdes, as regides afetadas
pela movimentagdo e reconstrugdo das pontes mantenham sua acessibilidade, melhorando a
mobilidade urbana e beneficiando diretamente os moradores e usuarios das vias impactadas.

12 PROVIDENCIAS PREVIAS A ATA DE REGISTRO DE PREGOS

12.1 Para que a devida contratacdo tenha sucesso, é preciso que determinadas etapas sejam concluidas,

sendo elas:
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a) elaboragéo de minuta do edital;

b) realizacao de certificagdo de disponibilidade orgamentaria;

¢) encaminhamento do processo para analise juridica;

d) analise da manifestacao juridica e atendimento aos apontamentos constantes no parecer, mediante Nota
Técnicas com os ajustes indicados.

€) publicacdo e divulgacao do edital e anexos;

f) respostas a eventuais pedidos de esclarecimentos e/ou impugnacao, caso aplicavel;

g) realizagédo do certamente, com suas respectivas etapas.

13 POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

13.1 A execugéao do servigo de igamento da ponte na Rua Bruno Prochnow e transferéncia de parte da
estrutura para outros locais, por meio da locagdo de um guindaste de 60 toneladas e carreta prancha,
pode gerar alguns impactos ambientais pontuais, especialmente relacionados a movimentagdo de
veiculos pesados e a intervencao nas areas das obras. No entanto, esses impactos sao controlaveis e

podem ser minimizados com a adog¢ao de medidas adequadas.
13.1.2 Os principais impactos ambientais previstos s&o:

a) Compactagdo do Solo e Alteragées no Terreno: O peso do guindaste e a movimentagdao de
veiculos pesados podem compactar o solo e causar alteragbes no terreno ao redor do local da obra.
Para mitigar esse impacto, sera necessario preparar o terreno com antecedéncia, utilizando placas ou
mantas protetoras para distribuir o peso do equipamento, evitando assim a compactagao excessiva do

solo e danos a vegetacao circundante.

b) Emissao de Poluentes Atmosféricos: A operagao do guindaste e de veiculos para transporte de
cargas pesadas pode gerar emissdes de gases poluentes e particulas provenientes da queima de
combustiveis. Para reduzir esse impacto, sera exigido que o equipamento alugado esteja em
conformidade com as normas de emissdes veiculares vigentes, garantindo que os motores estejam bem

regulados e com manutencao em dia, a fim de minimizar a polui¢ao do ar.

c) Risco de Derramamento de Oleos e Combustiveis: Durante a operagdo do guindaste e de
veiculos para transporte de cargas pesadas, existe o risco de derramamento de 6leos, graxas ou
combustiveis, que podem contaminar o solo ou recursos hidricos proximos. Para prevenir esses
acidentes, a empresa contratada devera implementar medidas preventivas, como o uso de bandejas de

contencao sob o equipamento, além de treinar os operadores para seguir procedimentos de seguranca
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e controle ambiental.

d) Ruido e Vibragées: A operagdo do guindaste e o transporte de materiais podem gerar ruido e
vibragdes, impactando a fauna local e a populacdo residente nas proximidades. Para mitigar esses
efeitos, o0 servigo sera realizado em horarios que causem o menor impacto possivel a populagao,
evitando operagdes em periodos de maior sensibilidade, e garantindo que o equipamento seja utilizado

de maneira eficiente, reduzindo a duragéo da operagéo.

e) Geragdao de Residuos Solidos: Pequenos residuos, como restos de materiais utilizados na
preparacao do terreno, poderdo ser gerados durante o processo. Sera responsabilidade da empresa
contratada coletar e dar a destinacdo adequada a esses residuos, garantindo que ndo haja acumulo de

lixo ou contaminagao do local.
13.1.3 Medidas Mitigadoras:

a) Adocao de praticas de manejo de solo e protegao do terreno;

b) Utilizacao de equipamentos com manutengao em dia e conformidade com normas ambientais;
¢) Implementagao de contengéo e controle de derramamentos de fluidos;

d) Planejamento de operagdes em horarios adequados para minimizar ruidos;

e) Gestao adequada de residuos solidos, com coleta e destinagéo apropriada.

Com essas agdes, os impactos ambientais decorrentes da execugao do servico serdo minimizados,

garantindo a preservagao do ambiente local e a conformidade com as normativas ambientais vigentes.

14 DECLARAGAO DE VIABILIDADE

14.1 Com base na justificativa e nas especificagdes técnicas constantes neste Estudo Técnico Preliminar e

seus anexos, declaramos que a contratagao ¢é viavel, atendendo aos padrdes e precos de mercado.

Agrolandia, 08 de outubro de 2024.
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Sidinei Bauer
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Carolina da Silva

Auxiliar Administrativa
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