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PROPONENTE

Nome: Igor Gustavo da Silva
Cargo: Professor de Artes

Formacao Académica:

Licenciatura em Teatro, pela Universidade Regional de Blumenau - FURB.

Pés Graduado em Arte e Educacao, pelo Centro Universitario Leonardo Da Vinci -
Uniasselvi.

P6s Graduando em Gestdao Educacional, pela Universidade Cesumar -
Unicesumar.

Certificado no curso de Gestado Escolar, pela Secretaria de Educacao Basica -
SEB, com carga horaria de 80 horas.

Certificado no curso Gestores Educacionais da Alfabetizagdo, pela Escola Nacional
de Administracdo Publica — Enap, com carga horaria de 72 horas.

Atuacao Académica e Profissional:

Participou como bolsista, nos anos de 2018 e 2019, do Programa de Iniciagdo a
Docéncia - PIBID, iniciativa que integra a Politica Nacional de Formagao de Professores
do Ministério da Educacéo.

Atuou, nos anos de 2018 e 2019, como docente das aulas de teatro do Projeto
Encanto, da Prefeitura Municipal de Ascurra/SC.

Integrou nos anos de 2019 e 2020, como Diretor Financeiro, a gestdo do Centro
Académico de Artes da Universidade Regional de Blumenau - FURB.

Atuou, no ano de 2020, como professor ACT da Secretaria de Estado de Educacéao
nas escolas EEB Marcos Konder - llhota/SC e EEB Marina Vieira Leal - Gaspar/SC.

Atua, desde 19 de fevereiro de 2021, como docente do quadro efetivo dos
profissionais do magistério da Rede Municipal de Ensino de Agrolandia.
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| - IDENTIFICAGAO DA UNIDADE ESCOLAR

Unidade: Centro de Educagao Sao Joao

Codigo INEP: 42023726

Enderego: Rua Jodo Will, 175 - Bairro Sdo Joao, Agrolandia - SC
CEP 88420-000

Telefone: (47) 3534-4355

Email: centrodeeducagaosaojodo@agrolandia.gov.br

Ato de criagao: Lei n°® 2.871, de 26 de janeiro de 2022.

O Centro de Educagao Sao Joao € uma unidade escolar que faz parte do Programa de
Otimizacdo das Redes Publicas Municipais e Estadual de Ensino, através do Decreto n°
1.639 de 23 de dezembro de 2021 e Termo de Otimizacdo das Redes n° 003/2020,
celebrado entre o0 Governo do Estado e o Municipio de Agrolandia.

Il - DIAGNOSTICO DA UNIDADE ESCOLAR

O Centro de Educagdo Sao Joado esta localizado em perimetro urbano, em regido
periférica ao centro da cidade, sendo assim, grande parte da clientela se desloca dos
bairros vizinhos, utilizando em sua grande maioria o transporte escolar. A escola conta
com dois turnos, matutino e vespertino. Atende os Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
de 1° ao 5° ano. Possui uma média de 380 alunos matriculados. O corpo docente cumpre
carga horaria semanal de 40 horas, sdo 20 professores, dividindo-se em professores
regentes e segundos professores, e das disciplinas especificas, artes, educagéo fisica,
inglés e ciéncias, além de um agente de desenvolvimento educacional e dois estagiarios
que auxiliam os professores regentes. Uma professora no Atendimento Educacional
Especializado - AEE. Uma professora na fungao de bibliotecaria. Na secretaria da escola,
trabalham a diretora, uma professora em readaptagdo e uma agente de desenvolvimento
educacional. Os demais funcionarios da escola se dividem em zeladoras, agentes de
servigos gerais e merendeiras, além de um seguranga. A estrutura fisica da escola foi
cedida ao municipio pelo governo do estado como parte do programa de otimizagéo das
redes, sendo assim € o mesmo prédio que antes funcionava a EEB Sao Joao, o prédio
conta com 10 salas de aula, 1 sala de artes, 1 sala de AEE, 1 biblioteca, 1 sala de
professores com 2 banheiros, 2 banheiros para os alunos, 1 cozinha, 1 despensa de
alimentos, 1 despensa de produtos de higiene e limpeza, 1 sala de materiais de educagao
fisica, 1 ginasio de esportes, 1 almoxarifado, 1 sala da direcdo em anexo a secretaria e 1
recepcgao, além do patio com 1 palco, e area externa com dois parques infantis e 1 quadra
de areia, além de uma construcao antiga de madeira usada como depdésito, nos fundos da
escola. A escola esta equipada com 5 notebooks e 2 impressoras para os professores,
um projetor multimidia, uma caixa de som, trés televisores smart, dois computadores e
uma impressora na secretaria, além de mobilidario em todas as salas herdadas da antiga
escola. Assim que a administragdo municipal assumiu o prédio, em 27 de janeiro de 2022,
realizou uma reforma com pequenos reparos para o inicio do ano letivo, este que seria o
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primeiro do entdo criado Centro de Educac¢do Sao Jodo. O apoio pedagogico da escola é
realizado através da Secretaria de Educacdo do municipio. A relagdo da comunidade
escolar, familias e escola, se da principalmente por meio das significativas participacoes
nos eventos da escola e suas promocdes, como rifas, festa da familia e pastelada, além
de reunides e entregas de boletins. As familias que compdem o Centro de Educagao Sao
Jodo precisaram se adaptar a ideia da Otimizagdo das Redes, a troca e realocagao de
escola, de um bairro para outro, apresentando assim, no inicio do ano letivo de 2022,
certa resisténcia, hoje percebe-se que esta ideia esta sendo absorvida e vemos
progressivo avango na participagdo dos assuntos escolares. Atualmente o CE S&o Joao
cedeu seu espaco e portanto o divide com o CEI Pica Pau, até que a reforma no CEl seja
concluida, afetando assim a utilizacdo dos espacos citados acima.

Il - MISSAO E VISAO DA UNIDADE ESCOLAR

Missao: “Garantir o direito a educagdo de qualidade, visando o pleno
desenvolvimento da pessoa humana e seu preparo para o exercicio da cidadania”. (Art.
205 da Constituicdo Federal de 1988).

Visdo: Fortalecer o processo de ensino aprendizagem através do aprimoramento
da educagao ofertada, buscando alcancgar padroes de educabilidade (infraestrutura fisica
e eficiéncia no processo de ensino), com foco total nos estudantes.

IV - METAS E ACOES
DIMENSAO FiSICA (INFRAESTRUTURA)

A dimensao fisica, diz respeito as necessidades da infraestrutura da escola. Como
ja mencionado no diagndstico da unidade, o Centro de Educagao Sao Joao funciona no
mesmo prédio da extinta EEB Sao Jodo, um prédio que apresenta muitas demandas a fim
de que se melhore a qualidade fisica, visual e consequentemente o bem estar dos
estudantes. Abaixo estdo as principais mudangas e as estratégias que devem ser
tomadas para que se alcance os objetivos propostos.

Vale ressaltar que algumas das metas propostas, demandam de significativa fonte
de recurso, para a sua execucao, dessa forma, entende-se que a principal fonte de
recurso desta dimensao sera a parceria firmada entre APP e Executivo Municipal, além,
das fontes de recursos externos, como emendas parlamentares de deputados federais e
estaduais, projetos, programas e parcerias com o setor privado.



O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Area verde Bem estar e APP, Parcerias com Nos quatro anos CE S30 Jodo - Area Plantio de arvores, Doacoes e
conforto escolar entidades e empresas de gestéo externa jardins, pomar e horta parcerias
O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Rede Rede atual APP e Executivo 1° ano de gestao CE Sao Joéao Dando continuidade no Realizagdo de
Elétrica precaria Municipal projeto e posterior orcamento prévio
realizagao da obra
e Observa-se que o cumprimento da meta acima ja foi iniciado pela atual gestao, APP e Executivo Municipal.
O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Climatizagao | Conforto e APP e Executivo Apods areforma da | CE Sao Jodo - Salas de | Instalacdo de aparelhos | Realizacao de
bem-estar Municipal rede elétrica aula de ar condicionado orcamento prévio
O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Rede de Para garantir a APP 1° ano de gestao CE Sao Joao Instalagdo de cameras Realizacao de
seguranga seguranga de de segurancga, portas e orcamento prévio
todos portdes eletrbnicos
O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Reforma da | Adequagdes as APP e Executivo 1° ano de gestao CE Sao Joao - Cozinha | Através de reforma e Realizacao de
cozinha normas do CAE Municipal

adequacoes da atual
cozinha

orcamento prévio




O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Reforma dos | Para garantir APP e executivo 1° ano de gestao CE Sao Joao - Através da adequacao Realizacao de
banheiros padrbes de municipal Banheiros dos banheiros (troca de | orgamento prévio
qualidade sanitarios, pias,
revestimentos e pintura)
O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Embarque e | Para assegurara | APP e executivo 1° ano de gestao CE Sao Joao - Calgadas | Readequar a area de Realizagao de
desembarque | acessibilidade municipal e vias embarque/desembarque | orgamento
e estacionamentos prévio
e As mudangas estruturais relacionadas as vias e calgadas que dao acesso a escola, sdo de responsabilidade do executivo municipal, através de 6rgao
competente. A gestdo se compromete em buscar recursos e cobrar as mudangas necessarias, de maneira efetiva e urgente.
O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Area de Para ampliar a APP e Parcerias com 2° ano de gestao CE Sao Joao - Patio Colocacgao de deck, Realizagao de
convivéncia utilizacdo dos entidades e empresas externo bancos e mesas orcamento
espagos prévio
O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Reforma do | Telhado apresenta | APP e Executivo 2° ano de gestao CE Sao Joao - Ginasio Troca/manutengao da Realizacao de
ginasio goteiras e a quadra | Municipal - Emenda cobertura do ginasio, e | orgamento
possui desgaste Parlamentar reforma do piso prévio

A busca de recurso para o cumprimento desta meta ja foi iniciada através de oficio ao Deputado Federal Ismael dos Santos e elaboragao do projeto.




O que?

Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Reforma da | Conforto e APP e Executivo 3° ano de gestéo CE Sao Joao - Ampliar o corredor de Realizagao de
secretaria seguranga no Municipal Recepcao acesso, realocar a orcamento
acesso a escola secretaria, passarela prévio
coberta
O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Mobiliario Visando o conforto | APP e Executivo 4° ano de gestao CE Sao Joao - salas de Colocagao de moveis Realizacao de
nas salas de | e praticidade no Municipal aula planejados nas salas projeto e
aula armazenamento de (armarios) para orcamento
materiais armazenar materiais prévio
O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Pintura e Manutencéo, APP e Executivo 4° ano de gestao CE Sao Joao - Troca de revestimentos Realizacao de
revestimento | praticidade na Municipal prioritariamente as salas | e pintura nas paredes orcamento
limpeza. de aula das salas de aula previo
O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?

Acessibilidade

Assegurar a
acessibilidade

APP e executivo
municipal

4° ano de gestao

CE Sao0 Joao - 2° andar

Através da colocacéo de
rampa de acesso ao 2°
andar

Realizagao de
projeto




O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?

Quadra Ampliar a APP e executivo 4° ano de gestao CE S3o0 Jodo - Area Construcao de quadra Realizacao de

coberta utilizacado dos municipal - através de externa coberta projeto

espacos emenda parlamentar

O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?

Rede de Adequacao as APP e executivo 4° ano de gestao CE S0 Joao - Rede de | Revisado e adequacao da | Realizagdo de

Esgoto normas sanitarias municipal esgoto rede de esgoto (fossas, estudo, projeto
encanamento e caixa de e orcamento
gordura) prévio

O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?

Desativacao Construcao antiga, | APP - através de mao | Apds remanejar os CE S0 Jodo - Rancho | Desativagdo e desmonte | Voluntariado

do “rancho” apresentando risco | de obra voluntaria itens e objetos do rancho.

a seguranga

armazenados nele




DIMENSAO PEDAGOGICA

A dimensao pedagodgica abrange principalmente estratégias e meios para se
elevar gradativamente a qualidade do ensino aos estudantes, e consequentemente
sua aprendizagem. Norteiam essa dimensdo, algumas politicas publicas ja
existentes, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional - LDB (Lei
9.394/96) que regulamenta o sistema educacional do pais, a Politica Nacional de
Alfabetizagcdo - PNA que aponta a metodologia de alfabetizacdo e ressalta a
importancia da participagdo familiar nesse processo, e a Base Nacional Comum
Curricular - BNCC, que aponta as bases para a elaborag¢ao dos curriculos escolares
e propostas pedagdgicas dentro das redes de ensino. A nivel municipal temos como
documentos que norteiam esta dimensédo o Regimento Interno da Rede Municipal
de Agrolandia e o Curriculo Referéncia do Municipio: Proposta Curricular da
Educacao Basica dos Municipios da Regiao do Alto Vale do Itajai.

Antes de discutirmos as metas e acgdes para a dimensao pedagdgica, é de
suma importancia que se fagca uma contextualizacdo tedrica sobre a realidade
educacional no nosso pais. Alguns panoramas tragcados pelo Ministério da
Educacdo através de uma nota técnica conjunta, divulgada no ano de 2021,
apontaram dados importantes acerca da realidade educacional no Brasil.

O Brasil encontra-se numa situagdo pouco confortavel em relagdo a seus
resultados educacionais, em especial se considerados os indicadores do
Plano Nacional da Educagdo para o decénio 2014-2024. Pelos indices
oficiais, observa-se que criangas, suas familias e a sociedade encontram-se
privadas de uma educagao basica de qualidade, direito essencial préprio ao
exercicio da cidadania. (MEC, 2021. NOTA TECNICA CONJUNTA N°
1/2021/DPA/SEALF/SEALF).

Levando em consideracdo os dados referentes a realidade da educacéao
brasileira, € emergente que se trabalhe iniciativas a fim de amenizar os efeitos
existentes, ao mesmo passo que se desenvolva um trabalho pedagdgico efetivo a
fim de mudarmos essa realidade. Nao é possivel admitir, sem tomarmos nenhuma
atitude concreta, a realidade que nos encontramos privados de uma educagao
basica de qualidade.

O Centro de Educagao Sao Joao, enquanto unidade de ensino municipal,
ainda ndo possui um IDEB - indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica,
devido ao processo de Otimizagcdo de Redes. O IDEB & um indicador de resultados
que avalia a qualidade da educacdo basica nas escolas. E importante pensar todas
as agoes pedagogicas necessarias para se elevar este indice ano apés ano.

Citando ainda a Nota Técnica do Ministério da Educacéo, é importante trazer
um panorama que trata sobre a etapa de ensino dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental:
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Segundo os resultados da Avaliagdo Nacional da Alfabetizagdo - ANA, de
2016, 54,73% dos mais de 2 milhdes de alunos concluintes do 3° ano do
ensino fundamental apresentaram desempenho insuficiente no exame de
proficiéncia em leitura. Desse total, cerca de 450 mil alunos foram
classificados no nivel 1 da escala de proficiéncia, o que significa que séo
incapazes de localizar informacao explicita em textos simples de até cinco
linhas e de identificar a finalidade de textos como convites, cartazes, receitas
e bilhetes. (MEC, 2021. NOTA TECNICA CONJUNTA N°
1/2021/DPA/SEALF/SEALF).

Outra informacgéo relevante, é que esses dados sao referentes a anos anteriores a
pandemia da COVID-19, que com certeza, colaborou para aumentar ainda mais o
impacto no processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

Ja em relagdo aos resultados da avaliagdo do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagao Basica — Saeb 2019, 45,26% dos estudantes
avaliados no 2° ano do ensino fundamental se posicionaram até o quarto
nivel da escala em Lingua Portuguesa, de um total de 8 (oito) niveis. Esses
estudantes provavelmente conseguem extrair informagéo explicita de texto
muito curto (duas linhas), porém n&o conseguem extrair informagéao explicita
em textos curtos (quatro a seis linhas). Também provavelmente n&o
conseguem inferir assunto em cartaz, nem escrever, no contexto de ditados,
palavras com trés silabas candnicas (por exemplo, consoante-vogal) e com
correspondéncias simples entre letras e sons. (MEC, 2021. NOTA TECNICA
CONJUNTA N° 1/2021/DPA/SEALF/SEALF).

O primeiro objetivo do presente plano de gestdo, na dimensao pedagdgica é
quantificar a realidade de nossos estudantes quanto a sua aprendizagem, levando
em consideragcdo as metricas definidas pelos documentos oficiais, desta forma,
saberemos a realidade real da nossa escola quanto ao ensino e aprendizagem de
nossos alunos, e assim, tragar, junto do corpo docente, metas e agdes concretas
para que se alcance o éxito na aprendizagem, com o melhor aproveitamento dos
alunos, a diminuicdo dos indices de retencdo e distorcdo idade-série, além do
maximo aproveitamento dos alunos com dificuldades de aprendizagem.

Ainda assim, mesmo sem sabermos com numeros nossa realidade
pedagdgica é possivel pensar metas realistas sobre 0 andamento pedagogico da
nossa unidade de ensino. Abaixo, seguem as estratégias para se desenvolver um
processo de ensino voltado para o éxito da aprendizagem de cada aluno, na busca
da mudang¢a do contexto educacional a nivel local, regional e nacional.
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O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Rever e Documento em Gestéao, Anualmente CE Sao Joao | Através de Assembleias e Disponibilidade
atualizar o PPP | constante atualizagao | Professores, APP - PPP reunides

e O projeto politico pedagdgico - PPP, € um documento em constante transformagao, que precisa refletir a realidade da escola, em todas as suas
dimensdes, desde o curriculo, avaliagédo e projetos a gestdo administrativa e financeira. Precisa refletir também as vontades e necessidades de toda
a comunidade escolar, incluindo principalmente as familias, bem como toda a sociedade na qual a escola esta inserida.

O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Instituir uma Meio eficaz de Gestao, No final de CE Sao Joao. | Aplicagao de prova que Disponibilidade
prova trimestral | quantificar resultados | Professores cada trimestre contenha o conteudo
e preparar os alunos estudado no trimestre em
formato objetivo
O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Alfabetizagao Adequacédo a PNA e Gestao, Durante todo o | CE Sdo Jodo | Além do trabalho Disponibilidade
na idade certa elevacdo dos indices | Professores, ano letivo desenvolvido em sala de | de um professor
Secretaria de aula, a garantia do reforgo | para a sala de
Educagao escolar no contraturno reforgo

(observar PPP)

e Hoje o reforgo acontece no horario da aula, com atendimentos de 10 minutos de duragao.
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O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Coordenador Necessidade de Gestao, Durante todo o | CE Sao Jodo | Através de professor Disponibilidade
pedagogico atencao exclusiva a Coordenador ano letivo indicado de maneira de um professor
interno area pedagogica, Pedagdgico técnica para designar tal | para a
elevacao de indices funcao coordenagao
pedagdgica

O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
AEE - Cumprimento da Gestao, Professor | Durante todo o | CE Sao Jodo | Além do atendimento na Disponibilidade
Atendimento legislacdo e promogao | AEE, Professor ano letivo sala do AEE, a garantia
Educacional dainclusao no Reforgo, Segundo de atividades adaptadas e
Especializado ambiente escolar professor acompanhamento por

profissional capacitado

em sala de aula
O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Incentivar a Aprimoramento da Gestao; Durante todo o | CE Séo Jodo | Através de cursos e Disponibilidade
formacéao de didatica de ensino e Secretaria de ano letivo formagdes, presenciais e
professores melhora dos indices Educacgao EAD

13




O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Prémio Valorizar o trabalho Gestao, Observar o Prémio Através de inscrigdo no Disponibilidade
Educador Nota | docente e suas Professores edital do Educador Nota | edital do prémio

10 praticas prémio 10

e Obtengao de maiores informacdes através do link: https://premioeducadornotadez.com.br/.

O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Sala de leitura Desenvolver a Gestéo, Durante todo o | CE Sao Joao - | Desenvolver projetos de Disponibilidade
(biblioteca) habilidade da leitura; | Professores; ano letivo Biblioteca leitura, exclusivamente na
Elevar indices Bibliotecaria sala de leitura,
acompanhados pelos
professores
O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Tarde Literaria Desenvolver o gosto e | Gestao, Em outubro, a | CE S&o Joédo - | Desenvolver a partir da Disponibilidade
a pratica pela leitura, Professores; partir do 2° ano | Biblioteca pratica da sala de leitura,
em todas as suas Alunos de gestao uma apresentagao

formas

envolvendo leitura,
oratéria e comunicagao
para apresentagao ao
publico
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O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Mostra de Apresentar a Gestao, Setembro, de | CE Sao Jodo | Através do Disponibilidade
Trabalhos comunidade externa Professores; cada ano desenvolvimento de um
as atividades Alunos projeto pedagdgico e
desenvolvidas pela pratico para apresentacao
comunidade escolar a comunidade
O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Articulacao Desenvolver atividade | Gestao, APP, Durante todo o | CE Sao Jodo | Desenvolver através de Disponibilidade
Estudantil do CE | pedagdgica no Professores ano letivo projetos de cunho de profissional
Sao Joéo contraturno escolar, pedagogico e pratico para coordenar
com foco no atividades relacionadas a | o projeto
voluntariado. pratica do voluntariado e
lideranga no ambiente
escolar
O que? Por que? Quem? Quando? Onde? Como? Quanto?
Homenagens Desenvolver o censo | Gestéao, Durante todo o | CE Sao Jodo | Desenvolver mensalmente [ Disponibilidade
Civicas de amor e respeito a Professores ano letivo homenagem civica, canto

patria e valorizagao
dos simbolos
nacionais

do hino nacional e
municipal e hasteamento
da bandeira
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DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A dimensdo administrativa, diz respeito aos processos administrativos
relacionados a gestao escolar. Grande parte de todo esse processo se da por meio
da secretaria de educacao e da secretaria escolar, que faz o controle de matriculas,
frequéncia, atestados e registro de profissionais, e € o fundamental meio de coleta
de dados para a realizagdo do censo escolar. Como apresentado no regimento
interno da rede municipal de ensino, em seu artigo 26, paragrafo unico: “O Servigo
Técnico-Administrativo é composto pela Secretaria e Servigos Gerais”.

A secretaria escolar, sendo composta por uma professora em readaptacao e
a secretaria escolar possui autonomia no desenvolvimento de suas funcdes
correlatas, conforme expresso no regimento interno.

No que tange o servigo prestado pelos servigos gerais: agentes de servigos
gerais/merendeira e zeladoras, entende-se que uma reorganizagao do plano de
trabalho se faz necessario, para que a logistica do servigo prestado se torne melhor
aproveitada em relagcéo ao tempo demandado. Também entende-se, tendo em vista
a realidade da unidade, que investir em materiais de trabalho para os servigos
gerais € urgente, como a compra de um aspirador industrial, que tende a otimizar o
tempo da limpeza dos espacos e ambientes.

Inclui-se nesta dimenséao as atribuigdes da Associacao de Pais e Professores
- APP, como entidade executora da unidade escolar. A APP como representacao da
comunidade escolar, possui, dentro de suas atribuigdes, a responsabilidade de
administrar, em parceria com a gestao, os recursos provindos de diferentes fontes,
como as contribuigdes voluntarias, programas (PDDE) e projetos (FIA - CMDCA). O
plano de acgao préprio para a obtencéao e utilizagao dos recursos financeiros, se dara
na dimensao financeira.

Desta forma, abaixo se propde algumas estratégias para se melhorar o
atendimento e agilidade da secretaria escolar, bem como a¢des para se criar uma
identidade visual para a escola através das redes sociais, tornando transparente as
acdes que virao a ser realizadas dentro da unidade escolar, bem como o
acompanhamento pedagdgico por parte das familias, nas atividades desenvolvidas
pelos estudantes.

No atual momento, a tecnologia se faz presente em todo o nosso cotidiano, é
fundamental que a escola também participe desse processo de atualizacdo e
renovacgao tecnologica.

Por fim, propde-se que seja desenvolvido, um plano de contingéncia para a
unidade escolar, com vistas, a criagdo de normas e diretrizes de seguranga dentro
do ambiente escolar, para que toda a comunidade escolar saiba como agir frente a
situacdes de urgéncia e emergéncia.
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Reunides da
APP

Para a efetivacao de
uma APP
representativa e
engajada

Gestao;
APP

Mensalmente

CE Sao Joao

Através de encontros
mensais, presenciais ou
virtuais, a depender da
demanda. Criacéo de
plano de acéao proprio,
atrelado ao plano de
gestao.

Disponibilidade

Modernizagao
dos processos
administrativos
internos

Consequente agilidade
no atendimento das
demandas

Gestao;
Secretaria Escolar

1° ano de
gestao

CE Sao Joao

Utilizagao de recursos
tecnolégicos para agilizar
as demandas da secretaria
escolar (formularios
eletrnicos, digitalizagao
de documentos,
arquivamento em banco de
dados...)

A depender da
demanda

Utilizacao das

redes sociais da

escola

Ferramenta de
informacéao e
comunicacao entre

Gestao;
Secretaria Escolar;
Professores;

1° ano de
gestao

CE Sao Joéo -
Redes sociais

Utilizagao das redes

A depender da

(instagram e facebook) da | demanda.

escola como ferramenta
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familias e escola

de comunicacgao e
atualizacao do cotidiano
escolar. Grupos de
Whatsapp como meio de
comunicacao direta
(avisos e comunicados).

e Esta acdo representa a continuidade do modelo ja adotado pela unidade.

Estudo do
Regimento
Interno da Rede
Municipal de
Ensino.

Para que fique claro a
toda a comunidade
escolar as diretrizes e
normas que regem o
andamento da
unidade.

Gestao, APP,
professores, pais e
alunos.

1° ano de
gestao,
continuamente.

CE Sao Joao

Através de reunides
(presenciais ou virtuais),
formularios.

Disponibilidade.

Plano de
Contingéncia

Definicao de diretrizes
e agcdes como medidas
a serem tomadas
durante uma situagao
de emergéncia.

Gestao; APP

1°ano de
gestao

CE Sao Joao

Através de reuniao
especifica para a criagcéo
desse plano de agdo com
toda a comunidade escolar.

Disponibilidade.




DIMENSAO FINANCEIRA

O plano de gestdo financeira de uma escola depende de compreender as
diferentes fontes dos recursos financeiros que a escola pode receber e relaciona-los
com as reais demandas da unidade escolar. Sendo assim, a seguir, estdo
apresentadas as respectivas fontes disponiveis e as estratégias para a utilizagao
das mesmas.

Como ja mencionado na dimensao administrativa, € a APP, enquanto
representacdo da comunidade escolar, em pleno consenso com a gestao escolar,
que assume o papel de entidade executora dentro da unidade escolar, portanto, vai
ser através da APP que os recursos, vindos de diferentes fontes, vao ser
aproveitados.

O maior desafio da gestao escolar, é reunir as fontes necessarias de recursos
para a realizacdo das metas e acbes nas diferentes dimensdes. A primeira e
fundamental fonte de recurso é a parceria entre APP e Executivo Municipal, quando
em regime de colaboragao, as duas entidades, conseguem garantir a execugao de
obras e aquisi¢des dentro da unidade escolar.

Os recursos de emendas parlamentares, sdo parcerias firmadas entre a
unidade escolar e deputados estaduais e/ou federais na execucdo de obras
importantes e que fogem do alcance orgamentario da APP, como uma grande
reforma e ampliagdo, por exemplo. Este tipo de recurso tende a ser burocratico e
leva certo tempo, do momento em que o recurso € solicitado, até sua utilizacao.
Fato é que este deve vir a ser a principal fonte de financiamento das obras previstas
neste plano de gestdo, para isso sera necessario grande articulagéo por parte da
gestao.

Os recursos provenientes de programas como o PDDE, ou projetos como o
FIA - CMDCA, servem principalmente para aquisicdo de bens e servi¢os, e serao
destinados para aquisicdo de materiais pedagdgicos, literaturas, aparelhos
eletrénicos, e no investimento de seguranga dentro do ambiente escolar.

Por ultimo, as promogdes (rifas e pasteladas) e as contribui¢gdes esponténeas
e voluntarias, também representam parte significativa dos recursos da unidade
escolar, que sao utilizadas nas diversas manutencdes e necessidades emergentes
no dia a dia da unidade, e para que se firme parcerias com o executivo municipal na
execucao de acoes efetivas.

Ao relacionar a dimenséo fisica, pedagogica e administrativas com o plano
financeiro pode-se obter um panorama das aplicabilidades dos quadros a seguir.
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Captacgao de
Recursos

Se faz necessario
frente a todas as
demandas na estrutura
fisica da escola.

Gestao; Secretaria
de Educacao; APP;

Sempre que
possivel;

CE Sao Joao

Prioritariamente através
de emendas
parlamentares, Projetos
(FIA - CMDCA, Iniciativa
privada);

Através da
aprovacao de
projetos.

Promocdes

Para levantamento de
capital a fim de custear
despesas especificas,
manutencdes, materiais
diversos.

Gestao; APP;

Calendario de
Eventos
Escolares;

CE Sao Joao

Através de agbes como:
Rifas e vendas de
produtos de género
alimenticio nos eventos
(Festa da Familia, Mostra
de Trabalhos, Noite
Natalina).

Verificar cada
acao e
investimento
necessario.

Contribuicoes
mensais

Exclusivamente para
aquisi¢ao de materiais
pedagogicos, acervo
para a biblioteca e
incentivos para alunos
e profissionais.

Gestao; APP;

Mensalmente.

CE Sao Joao

Utilizagao de parte do
dinheiro para aquisicao de
materiais pedagdgicos,
aquisicao de acervo
literario e para a aquisigao
de incentivos (presentes

Disponibilidade




de natal, dia das criancgas,
estudante, professor).

Reserva de
Emergéncia

Para necessidades
emergenciais.

Gestao; APP;

Gradativament
e.

CE Sao Joao

Através da destinacao de
um valor x que fica
direcionado para uso
emergencial (retirado das
promogdes e
contribuicdes mensais).

Disponibilidade

e Se faz necessario, levando-se em conta que nossa escola, no inicio deste ano foi afetada pelas fortes enxurradas, snedo
necessario investimentos para o enfrentamento dos impactos causados.

PDDE -
Programa
Dinheiro Direto
na Escola

Programa de apoio
financeiro as escolas
mantido pelo FNDE

Gestao; APP;

Sempre que 0
recurso estiver
disponivel.

CE Sao Joao

Utilizac&o do recurso
como custeio e capital.
Possibilidade de
utilizagdo na seguranca
escolar.

Disponibilidade
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Como ja mencionado, o0 plano financeiro esta atrelado as fontes de
captagcdo de recursos, sendo assim, abaixo, esta apresentado uma prévia do
calendario escolar, que apresenta as promog¢des e eventos nos meses sugeridos
para serem realizados. A posterior efetivacdo deste calendario de promogdes e
eventos, depende do didlogo e comum acordo entre Gestdo Escolar, APP e a
Secretaria de Educacéo.

Calendario escolar - Promocgoes e eventos
Contribuicoes Mensal
Rifa Anual Marco
Festa da Familia Junho
Mostra de Trabalhos Setembro
Tarde Literaria Outubro
Noite Natalina (encerramento) Dezembro

E importante salientar que, cada promocdo ou evento com arrecadacéo de
fundos, estara diretamente vinculada a uma aplicagao real do recurso para a escola
(exemplo: o valor arrecadado com a rifa anual, sera utilizado para a reforma da
cozinha...) e esta informacgao estara transparente para toda a comunidade escolar,
para que se saiba exatamente como e onde 0s recursos estardo sendo investidos.

Por fim, sabe-se que a captacdo de todos os recursos expostos acima,
dependem do esforgo coletivo para se alcangar os objetivos propostos. Portanto, a
participacao e o interesse de toda a comunidade escolar é essencial para o sucesso
da nossa escola.

VIl - RESULTADOS ESPERADOS

Sabe-se que a gestdo democratica € compreendida como o esforgo coletivo
de toda a comunidade escolar, em suas praticas, atitudes e acbes, na tomada de
decisdes e no regime de colaboragao. A gestdo ndo se resume a uma pessoa, mas
a forma que o gestor coordena as ideias e sugestbes de todos os sujeitos
envolvidos. O primeiro e principal resultado que se almeja alcancar é de fato efetivar
uma gestdo democratica no ambiente escolar, que ndo se resume tdo somente a
escolha democratica de um gestor, mas principalmente, na efetivagcdo de praticas
democraticas em todo o contexto escolar.
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A curto prazo pretende-se trabalhar junto dos agentes escolares, pais,
professores e alunos, os problemas da escola, melhorar as condicbes de
acessibilidade da escola e estruturar uma rotina de conversa com os professores e,
desse modo, evitar conversas apenas quando situagdes-problema surgem,
causando constrangimentos.

A médio prazo devemos buscar junto aos 6rgaos competentes, recursos
financeiros para a melhoria fisica da escola e trabalhar, junto aos o6rgaos
competentes, meios para a capacitagao dos profissionais da comunidade escolar.

A longo prazo, melhorar os indices de aprendizagem em todas as areas do
conhecimento, trabalhar parcerias com &érgdos governamentais e né&o
governamentais que possam colaborar na capacitacdo do corpo docente, melhorar
a estrutura fisica da escola e formar os alunos para o exercicio pleno da cidadania.

O plano de gestéo foi pensado e elaborado para se alcangar éxito em todas
suas dimensdes. Somente se considerarmos a ndo participacdo dos demais
envolvidos, (executivo municipal, APP, sociedade civil e fundamentalmente, das
familias) € que poderemos considerar a ndo obtencao de resultados.

Almeja-se tornar o Centro de Educagdo uma escola, com um espaco fisico,
gue minimamente atenda a todas as normas e regras sanitarias, de acessibilidade,
um espago aconchegante, que propicie por si s6, o aprendizado de nossas criangas.

Aprendizado este que seja demonstrado através de resultados concretos, nas
avaliagcbes internas e externas, na diminuigdo gradativa das reprovagdes e no
aumento real dos indices educacionais.

E por fim, contar com uma equipe de exceléncia, professores engajados e
comprometidos com seus alunos, que se dedicam a entregar em sala de aula nada
menos que a melhor didatica.
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